
De auteurs Ton Horrevorts en Ralph Pans interviewden voor het boek 

Presterende Bestuurders 24 vooraanstaande Nederlandse bestuurders 

over de actuele vraag waarom besturen steeds moeilijker wordt en hoe 

we daar verandering in kunnen brengen. Op grond van hun antwoorden 

bepleiten Horrevorts en Pans drie ingrijpende wijzigingen in de structuur 

van het openbaar bestuur: een beduidend kleinere overheid, meer invloed 

van de kiezers op de samenstelling van het kabinet en investeringen in de 

kwaliteit van de ambtelijke organisatie. 

De auteurs analyseerden de problemen waar bestuurders tegenaan lopen 

en formuleren in hun boek de zogenaamde ‘big fi ve’, vijf eisen waaraan 

een goed bestuurder moet voldoen: het vermogen vertrouwen terug 

te brengen in de overheid, door binding de samenleving mee kunnen 

krijgen, persoonlijke aanspreekbaarheid, actieve openheid en een heldere 

mediastrategie.   

In het boek staan interviews met o.a.:

• Ahmed Aboutaleb 

• Elco Brinkman

• Thom de Graaf

• Jaap de Hoop Scheffer

• Guusje ter Horst

• Jacques Wallage

• Annemarie Jorritsma

• Alexander Pechtold

Ervaren bestuurders zeggen in dit boek onder meer:

De problemen in Nederland worden op alle fronten alleen maar groter, 

maar we hebben het vermogen verloren om de problemen echt aan te 

pakken. We staan stil. — Jozias van Aartsen

In het algemeen vertrouw ik de politiek niet, er zijn altijd dubbele 

agenda’s, een enkeling is eerlijk. — Harry Borghouts

Men kan honderd keer roepen dat de bestuurders van 

tegenwoordig allemaal fantastische mensen zijn. Dat is niet zo. 

Het is gewoon objectief niet waar. — Elco Brinkman
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Ton Horrevorts (1950) is directeur-eigenaar van 
HMSmanagement, een adviesbureau voor de 
overheid. Hij geeft leiding aan veranderings- 
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van vertrouwen en public governance.

Ralph Pans (1952) is voorzitter van de directieraad 
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(VNG). Daarvoor was hij ondermeer wethouder 
van Zaanstad, burgemeester van Rosmalen en 
Almere en secretaris-generaal van Verkeer en 
Waterstaat.
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